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COMUNE DI TURI

Regolamento di disciplina della misu razione e

valutazione della performance
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Articolo 1 - Oggetto e f inal i tà
1 '  Le d isposiz ion i  contenute nel  presente regolamento d isc ip l inano le  l inee genera l i  de l  c ic lo  d i
gest ione del la  per formance,  d i  cu i  a l  d . lgs.  150/2009,  che s i  armonizzano con le  del iberaz ioni
che nel  tempo vengono adot tate dal l 'Autor i tà  Nazionale Ant icorruz ione (ANAC),  ex a
commiss ione ind ipendente per  la  va lutaz ione,  la  t rasparenza e l ' in tegr i tà  de l le  Amminis t raz ion i
pubbl iche (CIVIT) .

Ar t ico lo 2 -  pr inc ip i  genera l i
1 .  Nel  r ispet to  dei  pr inc ip i  genera l i  f issat i  da l  d . lgs.  tso/2}og, la  misuraz ione e ta  va lutaz ione
del la  per formance ha le  seguent i  f ina l i tà  pr inc ipa l i :
-  favor i re  la  cresc i ta  e lo  sv i luppo del le  competenze del le  persone;
-  a t t i va re  un  co r re t to  p rocesso  d i  asco l to  e  comun icaz ione  t ra  i r esponsab i l i  ed  i l o ro

col laborator i ;
'  migl iorare l 'organizzazione attraverso i l  benessere organizzativo;
'  a l l ineare l 'assegnazione dei  ruo l i  a l le  at t i tud in i  ed a l le  inc l inaz ioni  personal i ;
'  sostenere i l  r iconoscimento e la valorizzazione del merito.

Art icolo 3 - Ciclo di gestione delta performance
1.  I l  c ic lo  d i  gest ione del la  per formance,  sv i luppato in  maniera coerente con icontenut i  e  con i l
c ic lo  del la  programmazione f inanziar ia  e d i  b i lanc io,  s i  ar t ico la nel le  seguent i  fas i :

a)  def in iz ione e assegnazione degl i  ob iet t iv i  che s i  in tendono raggiungere,  de i  va lor i  a t tes i  d i
r isu l ta to e dei  r ispet t iv i  ind icator i ;

b)  co l legamento t ra  g l i  ob iet t iv i  e  l 'a l locaz ione del le  r isorse;
c)  moni toraggio in  corso d i  eserc iz io  e at t ivaz ione d i  eventual i  in tervent i  corret t iv i ;
d)  misuraz ione e va lutaz ione del la  per formance,  organizzat iva e ind iv iduale;
e) uti l izzo dei sistemi premianti,  secondo criteri  di valorizzazione del merito;
f )  rendicontaz ione dei  r isu l ta t i  ag l i  organi  d i  ind i r izzo pol i t ico-amminis t rat ivo,  a i  ver t ic i  de l le

amminis t raz ion i ,  nonchè a i  competent i  organi  estern i ,  a i  c i t tad in i ,  a i  sogget t i  in teressat i ,
ag l i  u tent i  e  a i  dest inatar i  de i  serv iz i .

Art icolo 4 - piano della performance
1'  I l  p iano del la  per formance è cost i tu i to  dal l ' ins ieme dei  document i  programmator i
a t tua lmente v igent i  ed obbl igator i  a i  sensi  de l  D. lgs.  n .267/20A0 e prec isamente:

-  Relaz ione prev is ionale e programmat ica;
-  B i l anc io  p lu r i enna le ;
-  Programma t r iennale dei  lavor i  pubbl ic i ;
-  Programmazione t r iennale del  fabbisogno d i  personale;
-  B i l anc io  annua le  d i  p rev i s ione ;
-  P iano esecut ivo d i  gest ione. 0re *l
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2'  I l  p iano esecut ivo d i  gest ione cost i tu isce sv i luppo del  p iano del la  per formance.  I l
documento,  predisposto dal  Set tore Economico- f inanzar io  del  Comune,  con i l  suppor to dei
Responsabi l i  d i  Set tore t i to lar i  d i  P.O. ,  dovrà quindi  contenere g l i  ob iet t iv i ,  le  d isponib i l i tà  d i
r isorse umane e f inanziar ie  suddiv ise per  set tore,  g l i  ind icator i  per  la  misuraz ione e la
valutaz ione del la  per formance organizzat iva ed ind iv iduale come megl io  prec isata dal  presente
regolamento.
3.  Gl i  ob iet t iv i  devono essere conformi  a l le  carat ter is t iche def in i te  dal  secondo comma del l 'ar t .
5  de l  d .19s ,  n .  150 /2009 :
a)  r i levant i  e  per t inent i  r ispet to  a i  b isogni  de l la  co l le t t iv i tà ,  a l la  miss ione is t i tuz ionale,  a l le

pr ior i tà  po l i t iche ed a l le  s t ra tegie del l ,Amminis t raz ione;
b)  speci f ic i  e  misurabi l i  in  termin i  concret i  e  ch iar i ;
c)  ta l i  da determinare un s ign i f icat ivo mig l ioramento del la  qual i tà  de i  serv iz i  erogat i  e  degl i

in tervent i ;
d)  r i fer ib i l i  ad un arco temporale determinato,  d i  norma corr ispondente ad un anno;
e)  commisurat i  a i  va lor i  d i  r i fer imento der ivant i  da s tandard def in i t i  a  l ive l lo  naz ionale e

internazionale,  nonché da comparaz ioni  con amminis t raz ion i  omologhe;
f )  confrontabi l i  con le  tendenze del la  produt t iv i tà  de l l 'Amminis t raz ione con r i fer imento,  ove

possib i le ,  a lmeno a l  t r iennio precedente;
g )  co r re la t i  a l l a  quan t i t à  e  a l l a  qua l i t à  de l l e  r i so rse  d i spon ib i l i .
4 .  Gl i  ob iet t iv i  possono d is t inguers i  in  t re  t ipo logie:
-  ob iet t iv i  d i  sv i luppo:  r iguardano lo  svolg imento d i  a t t iv i tà  r ich iedent i  ver i  e  propr i  proget t i

(es.att ivazione di nuovi servizi) derivanti da indir izzi strategici o priori tari  del Comune;
-  ob iet t iv i  d i  mig l ioramento:  r iguardano in tervent i  proget tua l i  mig l iorat iv i  su serv iz i  es is tent i  o

su at t iv i tà  g ià  svol te ;
-  ob iet t iv i  d i  mantenimento:  r iguardano at t iv i tà  af ferent i  a l le  responsabi l i tà  connesse a l la

fu nz ione.
5. Gli obiett ivi sono misurati  attraverso indicatori di performance, che possono essere dist int i
ne l le  seguent i  t ipo log ie :
a)  ind icator i  d i  e f f ic ienza;
b)  ind icator i  d i  e f f icac ia;
c)  ind icator i  economic i ;
d)  ind icator i  f inanziar i .
6 '  Ad ogni  ind icatore v iene associato un target ,  espresso in  termin i  d i  l ive l lo  d i  rendimento,  a l lo
scopo d i  moni torare,  va lutare e modi f icare i  comportament i ,  nonché st imolare i l
mig l ioramento.
7 '  I l  P iano del la  per formance deve essere approvato entro 45 g iorn i  da l ra approvazione del
b i lanc io d i  prev is ione e pubbl icato su l  s i to  is t i tuz ionale del l 'Ente,  ne l l 'apposi ta  sez ione dedicata
al la  t rasparenza a cura del l 'u f f ic io  personale.
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Art ico lo 5 -  S is tema d i  misuraz ione e va lutaz ione
1.  I l  Comune d i  Tur i  misura e va luta annualmente la  per formance organizzatrva ed ind iv iduale,
mediante apposi to  Sis tema d i  misuraz ione e va lutaz ione del la  per formance.  Esso è cost i tu i to
da metodi  e  s t rument i  idonei  a  misurare,  va lutare e premiare la  per formance.  La va lutaz ione
del la  per formance è fa t ta  con r i fer imento a l l 'Amminis t raz ione nel  suo complesso,  a l le  un i tà
organizzative in cui si art icola e ai singoli  dipendenti,  sul la base di cri teri  strettamente connessi
al soddisfacimento dell ' interesse del destinatario dei servizi e della realizzazione dei programmi
del  l 'Am m i  n  is t raz ione.
2.  La funz ione d i  misuraz ione e va lutaz ione del le  per formance è svol ta :
-  da l l 'Organismo Indipendente d i  Valutaz ione (OIV) ,  cu i  compete la  misuraz ione e va lutaz ione

del la  per formance d i  c iascuna st rut tura amminis t rat iva nel  suo complesso (mediante g l i
s t rument i  de l  contro l lo  d i  gest ione) ,  nonchè la  proposta d i  va lutaz ione annuale dei
Funzionar i  responsabi l i  d i  pos iz ione organizzat iva (P.O.)  a l la  Giunta comunale e del
Segre ta r i o  comuna le  a l  S indaco ;

-  da l la  Giunta comunale,  per  quanto concerne la  va lutaz ione dei  Funzionar i  responsabi l i  d i
P .O . ;

-  da l  S indaco,  per  quanto r iguarda la  va lutaz ione del  Segretar io  comunale;
-  da i  Funz iona r i  responsab i l i  d i  P .O .  d i  c i ascun  se t to re ,  pe r  quan to  r i gua rda  i p rop r i

d i  penden t i .

Ar t ico lo 6 -  Valutaz ione del la  per formance ind iv iduale
1.  La va lutaz ione del le  prestaz ioni  de i  responsabi l i  d i  pos iz ione organizzat iva e del  personaie
d ipenden te  s i  basa  su l l e  i nd i caz ion i  de l  d . l gs .  n .  150 /2009  e  cons ide ra  i seguen t i  t r e  amb i t i :
1)  i l  raggiungimento degl i  ob iet t iv i  def in i t i  a  l ive l lo  d i  un i tà  organrzzat iva d i  d i re t ta

responsabi l i tà ,  oss ia d i  set tore per  iFunzionar i  responsabi l i  d i  p .O.  e d i  u f f ic io  per  i
d ipendent i  (per formance organizzat iva del la  s t ru t tura) ;

2 )  i l  r agg iung imen to  deg l i  ob ie t t i v i  i nd i v idua l i ;
3) i  comportamenti organizzativi e le competenze.
2.  La va lutaz ione del la  per formance organizzat iva del la  s t ru t tura e degl i  ob iet t iv i  ind iv idual i  è
effettuata attraverso ir isultat i  r i levati dal control lo di gestione (OIV e supporto del Settore
Economico- f inanziar io) ,  mentre la  va lutaz ione dei  comportament i  organizzat iv i  e  de l le
competenze avv iene mediante apposi te  gr ig l ie  d i  va lutaz ione,  le  cu i  r isu l tanze sono ev idenziate
al l ' in terno dei  repor t  d i  cu i  a l  successivo ar t ico lo.
3.  I l  s is tema d i  va lutaz ione s i  basa su i  seguent i  ruo l i  base:
- r l  valutato: partecipa al la negoziazione degli  obiett ivi a inizio anno, realizza la prestazione

r ich iesta ed è at tore impor tante nel  co l loquio d i  f ine anno con i l  d i re t to  responsabi le .  I
valutati  sono classif icati  in tre ruoli  base al f ine di personalizzare meglio la valutazione:
'  ruolo manageriale (responsabil i  di P.O.): caratterizzato dalla gestione di r isorse umane
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' ruolo di professional o specialistico (personale dipendente di categoria C e D):

carat ter izzato dal  contr ibuto d i  conoscenza,  da l l 'appor to metodologico,  da innovazione,
dal la  so luz ione dei  problemi ,  da l l 'ass is tenza specia l is t ica

' ruolo di assistente (personale dipendente di categoria A e B): caratterizzato dal
supporto operativo, dalla realizzazione ed erogazione dei servizi,  dal supporto
seg reta r iale.

- I f  vafutatore: assegna gl i  obiett ivi a inizio anno, verif ica in progress la realizzazione degli
ob iet t iv i  programmat i ,  r ipor ta durante l 'anno i fa t t i  sa l ient i  de i  co l laborator i ,  va luta a f ine
anno le prestazioni realizzate dai col laboratori,  effettua i l  col loquio di valutazione con ogni
co l laboratore ed imposta i l  p iano d i  sv i luppo ind iv iduale dei  va lutat i .

-  L 'Oroanismo Indipendente d i  Valutaz ione (OIVì :  propone a l la  Giunta comunale i l
s is tema d i  va lutaz ione del le  prestaz ioni ,  ne ver i f ica la  coerente appl icaz ione,  va l ida i l  p iano
degli obiett ivi verlf icando la conformità degli  obiett ivi al le caratterist iche standard previste
per  g l i  s tess i ,  propone a l  S indaco la  va lutaz ione del la  per formance dei  responsabi l i  d i
pos iz ione organizzat iva,  va l ida le  va lutaz ion i  e f fe t tuate dai  predet t i  responsabi l i  in  re laz ione
al  personale d ipendente ev idenziando eventual i  d isomogenei tà ,  senza d i  norma cambiarne
la va lutaz ione,  va l ida la  re laz ione su l la  per formance.

- I l  Settore Affari ist i tuzionali  - Uff icio Personale -: presidia i l  processo di valutazione,
realizza la normalizzazione delle valutazioni tra valutatori diversi, analizza le variabi l i tà delle
valutaz ion i ,  e  anche a ta l i  f in i  suppor ta l ,OIV.

4.  La va lutaz ione del la  per formance ind iv iduale del  Segretar io  comunale è espressa dal
Sindaco su proposta del l 'OIV:  i l  Segretar io  predispone una re laz ione annuale su l l ,a t t iv i tà
svol ta  e la  t rasmet te a l l 'OIV che va luta la  qual i tà  de l le  prestaz ioni  da l lo  s tesso rese secondo
il report di cui al successivo art icolo.

Art icolo 7 -I l  report di valutazione
1'  I l  repor t  d i  va lutaz ione cost i tu isce i l  suppor to pr inc ipa le nel  quale vatutatore e va lutato
r ipor tano le  in formazioni  e  g l i  impegni  che rec iprocamente assumono durante l ,anno.
2. Nel report sono formalizzate tutte le fasi del processo di valutazione e sono riportate tutte le
in formazioni  impiegate per  ef fe t tuare la  va lutaz ione e per  impostare lo  sv i luppo dei
co l laborator i ;  è  ar t ico lato in  quat t ro  par t i :
1)  una pr ima par te contenente idat i  anagraf ic i  ed organizzat iv i  de l  va lutato,  la  cronis tor ia

del le  fas i  sa l ient i ,  i l  d iar io  d i  bordo,  che f issa idat i  ed i fa t t i  essenzia l i  successi  durante
l 'anno r i fer i t i  a l  s ingolo co l laboratore e la  s in tes i  f ina le del la  va lutaz ione annuate;

2)  una seconda par te re la t iva a l la  assegnazione degl i  ob iet t iv i  ind iv idual i  da real izzare
nel l 'anno ed a l la  va lutaz ione del  loro raggiungimento;

3)  una terza par te re la t iva a l la  va lutaz ione dei  comportament i  organizzat iv i  e  de l le
competenze espresse;

4)  una quar ta par te che r iguarda la  r i levaz ione del le  aspi raz ion i
obiet t iv i  d i  mig l ioramento per  l 'anno successivo,  i l  p iano d i

profess ional i  de i  s ingol i ,  g l i
sv i luppo per  suppor tare i
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col laborator i  ne l  loro sv i luppo e le  eventual i  osservaz ioni  de l  va lutato a segui to  del la
valutaz ione ot tenuta.

3 '  Di  fa t to  sono prev is te t re  t ipo logie d i  repor t  (a l legat i  L ,2 e 3) ,  d i f ferenziate in  funz ione del
ruo lo svol to  dal  va lutato:
- i l  ruolo manaaeriale (con responsabil i tà di struttura e di gestione risorse);
- i l  ruolo di "orofessional" o special ista (con responsabil i tà di supporto, assistenza,

r iso luz ione d i  problemi ,  appor to d i  conoscenza,  etc . ) ;
- i l  ruolo di assistente (con responsabil i tà sul la quali tà degli  output generati).
4' Per i l  Segretario comunale è previsto un report (al legato 7), dif ferenziato per funzioni
carat ter is t iche,  funz ioni  aggiunt ive e prestaz ioni .

Ar t ico lo 8 -  L 'assegnazione e la  va lutaz ione degl i  ob iet t iv i
1 .  La negoziaz ione degl i  ob iet t iv i  t ra  va lutatore e va lutato s i  a t tua nei  pr imi  a t t i  de l  processo d i
va lutaz ione.
2 '  L 'assegnazione degl i  ob iet t iv i  avv iene nel  r ispet to  dei  seguent i  cr i ter i :
-  sv i luppo a cascata dal  super iore a l  co l laboratore in  coerenza con g l i  ob iet t iv i  pr ior i tar i

de l l 'Amminis t raz ione (9 l i  ob iet t iv i  de l  co l laboratore devono contr ibu i re a l  raggiungimento
degl i  ob iet t iv i  de l  suo d i re t to  responsabi le) ;

-  a t t ivaz ione d i  un momento d i  negoziaz ione dove i l  co l laboratore può in tegrare,  proporrer
ar t ico lare g l i  ob iet t iv i  su l la  base d i  quanto r ich iesto dal  responsabi le ;

-  consideraz ione d i  pochi  ob iet t iv i  (max 3-4)  ma sf idant i ;
-  assegnazione d i  ob iet t iv i  d i  r isu l ta to e non d i  a t t iv i tà ;
-  r ipor tare obiet t iv i  misurabi l i  (espress i  in  numero e non paro le) ;
-  assegnazione del  peso d i  impor tanza per  favor i re  la  concentraz ione su l le  pr ior i tà .
3 '  Non sono ammessi  ob iet t iv i  g ià  s icur i  in  par tenza (100o/o probabi l i tà  d i  essere raggiunt i ) .
4. Per la predisposizione del piano degli  obiett ivi si ut i l izza, ai sol i  f ini di supporto, i  report di
cu i  ag l i  a l legat i  8-9 e 1O.

Articolo 9 - La valutazione dei comportamenti organizzativi e delle competenze
1. i  fattori  di valutazione dei comportamenti organizzativi e delle competenze rappresentano
gl i  e lement i  su i  qual i  s i  devono concentrare s ia  i  va lutator i  s ia  i  va lutat i  in  quanto
rappresentano le  modal i tà  con le  qual i  i  sogget t i  hanno agi to  per  i l  raggiungimento degl i
ob iet t iv i .
2 .  Questa par te del icata del la  va lutaz ione è r ipor tata nel  repor t  d i  va lutaz ione a l  punto 6.
3 '  A l  regolamento sono a l legate le  gr ig l ie  (a l legat i  4 ,  5  e 6)  che r ipor tano,  per  ogni  fa t tore d i
valutazione, i  comportamenti osservabil i  al f ine di costruire un supporto che faci l i ta la
valutaz ione e soprat tu t to  suppor ta i l  va lutatore nel la  assegnazione degl i  ob iet t iv i  d i
m ig l i o ramen to . i
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Art ico lo 10 -  I l  co l loquio d i  va lutaz ione
1.  E 'prev is to un co l loquio t ra  responsabi le  e co l laboratore,  vero fu lcro del  nost ro s is tema d i
va lutaz ione.  S i  t ra t ta  del lo  s t rumento at t raverso i l  quale s i  formal izza la  va lutaz ione ma non
solo.  E '  un momento d i  confronto t ra  co l laboratore e responsabi le  durante i l  quale s i  met tono
in ch iaro r isu l ta t i  o t tenut i  e  ob iet t iv i  fu tur i .

A r t i co lo  11 -  I l  p iano  d i  sv i l uppo
1'  I l  p iano d i  sv i luppo del  co l laboratore rappresenta l 'output  p iù  impor tante del  processo d i
va lutaz ione ed è c io  che genera va lore s ia  per  l 'ente s ia  per  iva lutat i .
2 '  S i  r ich iede per tanto a l  va lutatore un 'at tenz ione par t ico lare nel  completare i l  p iano del re
azioni condivise per fare in modo che i l  col laboratore possa realizzare gl i  obiett ivi di svi luppo
ind i v idua t i .
3 ,  Per  agevolare l 'a t t iv i tà  de l  va lutatore s i  è  prev is to uno spazio dedicato nel l 'u l t ima pagina del
repor t  d i  va lutaz ione (punto 10)  dove sono anche r ipor tate le  pr inc ipa l i  leve d isponib i l i  per  lo
sv i luppo dei  co l laborator i ,
4 .  Le leve p iù r icorrent i  che possono essere ut i l izzate dal  va lutatore per  cost ru i re  i l  p iano d i
sv i l uppo  sono  l e  seguen t i :
a .  in tervent i  format iv i ;
b .  autoformazione mediante le t ture e approfondiment i ;
c .  a f f iancament i  a  co l leghi  p iù  esper t i ;
d .  incar ich i  speci f ic i .

Art icolo 12 - Le osservazioni del valutato
1.  Sul  repor t  d i  va lutaz ione è prev is to a l  punto 11 apposi to  spazio nel  quale i l  va lutato può
indicare l iberamente le  sue osservaz ioni  c i rca la  va lutaz ione ot tenuta ed i l  processo segui to .
Punti di interesse possono essere:
-  Disa l l ineament i  t ra  i  rec iproc i  punt i  d i  v is ta ;
-  Fat t i  che possono aver  condiz ionato la  va lutaz ione;
-  Aspet t i  non considerat i ;
- Crit ici tà organizzative che hanno inciso sulla valutazione;
-  Sugger iment i  e  proposte.
2.  Qualora s i  consider i  necessar io  s i  pot rà ch iedere un successivo co l loquio d i  ch iar imento con
il  valutatore o l 'Uff icio Personale.
3 '  I l  co l laboratore potrà,  comunque,  prendere v is ione in  quals ias i  momento d i  tu t ta  la  scheda
chiedendolo a l  propr io  d i r igente.

Ar t ico lo 13 -  La va lutaz ione f ina le
1.  La va lutaz ione f ina le compless iva è cost i tu i ta  dal la  somma dei  punteggi  a t t r ibu i t i  a i  seguent i
t re  fa t tor i ,  che co inc idono con g l i  ambi t i  d i  va lutaz ione r ipor tat i  a l l 'a r t .  2  de l  presente ,1
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1)  i l  raggiungimento degl i  ob iet t iv i  def in i t i  a  l ive l lo  d i  un i tà  organizzat iva (per formance

organizzativa della struttu ra ) ;
2 )  i l  r agg iung imen to  deg l i  ob ie t t i v i  i nd i v idua l i ;
3) i  comportamenti organizzativi e le competenze.
2.  I l  peso dei  t re  fa t tor i  è  i l  seguente:
-  ruo l i  manager ia l i :  per formance d i  s t ru t tura 40o/o,  ob iet t iv i  ind iv idual i  3Oo/o,  comportament i

organizzativi e competenze 3Oo/o;
- ruoli  professional: performance di struttura 30o/o, obiett ivi individuali  30o/o, comportamenti

organizzativi e competenze 4oo/o;
- ruoli  assistenti:  performance di struttura 30o/o, obiett ivi individuali  20olo, comportamenti

organizzativi e competenze 50o/o.
3 '  A l  f ine d i  avere una graduator ia  unica d i  punteggi  da corre lare a l  s is tema premiante s i
prevede d i  normal izzare le  va lutaz ion i  e f fe t tuate dai  d ivers i  responsabi l i  d i  s t ru t tura.
4.  Per  la  va lutaz ione del  Segretar io  comunale i l  peso dei  fa t tor i  è  i l  seguente:
- funzioni caratterist iche: 40olo;
-  funz ioni  aggiunt ive:  25o/o;
- prestazioni (comportamenti organizzativi e competenze): 25o/o.

Art icolo L4 - I  tempi e le fasi del processo di valutazione
1.  Nel  paragrafo che segue s i  r iep i logano le  fas i  pr inc ipa l i  de l  processo d i  va lutaz ione dei
funz ionar i  responsabi l i  d i  P.O.  e dei  d ipendent i  con i tempi  d i  rea l izzaz ione e le  responsabi l i tà :

It:
l o

LL

ATTIVITA RESPONSABILE TEMPI

Val idaz ione ob ie t t i v i OIV
Entro 10 g iorn i
approvazione del
dettaqliato deqli obiettivi

d a l l a
p iano

Assegnazione obiettivi

-  Giunta per  i  Funzionar i  responsabi l l
d i  P .o .
-  Funzionar io responsabi le  d i  P.O.  per
i  d iDendent i

Entro 20 g iorn i
approvazione del
dettagliato degli obiettivr

d a l l a
p i a n o

Registrazione fatti importanti (diario di
bordo) Funzionar io responsabi le  d i  P.O. Durante tutto l 'anno

Col locuio d i  va lutaz ione Funzionar io resDonsabi le  d i  P.O. Entro i l  31 gennaio del l 'anno
SUCCeSSiVO

Consegna report  d i  va lutaz ione a l l 'U l f ìc io
Personale Funzionar io responsabi le  d i  p .O. Entro i l  28 febbraio del l 'anno

successivo
Consegna del referto del controllo di
cestione all 'Ufficio Personale

OIV con il supporto del Responsabile
Settore Economico finanzia rio

Entro i l  31 marz o del l 'anno
successivo

Normal izzazione del le  valutaz ioni Ufficio Personale Entro i l  20 apr i le  del l 'anno
successivo

Trasmissione report di valutazione
responsabi l i  d i  posiz ione organizzat iva e
personale d ipendente a l l 'OIV

Ufficio Personale Entro i l  20 apr i le  del l 'anno
succeSsivo

Elaborazione del la  re laz ione sul la
performance e trasmissione della proposta
al l 'OIV

Ufficio Personale Entro i l  30 apr i le  del l 'anno
successrvo

Val idazione del le  valutaz ioni  del  personale
dipendente e trasmissione dei report
validati al I 'Utficio Personale

OIV
Entro i l  31 maggio del l 'anno
succesSrvo

Trasmissione proposta di valutazione
responsabi l i  d i  posiz ione organizzat iva a l la
Giunta

OIV
Entro i l  31 maggio del l 'anno
successivo

Val idaz ione de l la  re laz ione su l la
per fo rmance e  t rasmrss ione a l  S indaco

OIV Entro i l  31 maggio del l 'anno
successivo

Approvazione della relazione sulla G lun ta  comuna le Ent ro  i l  30  g iuqno de l l ' anno
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2.  Nel  paragrafo che segue s i
Segretar io  comunale con i  tempi

r iep i logano le  fas i  pr inc ipa l i  de l  processo d i  va lutaz ione del
di real izzazione e le responsabil i tà:

performance S U C C E S S I V O

Erogazione premi col legat i Ufficio Personale Ent ro  i l  31  Iug  l io  de l l ' a  n  no
successivo

ATTIVITA RESPONSABILE TEMPI
Asseqnaz ione scheda va lu taz ione annua le S indaco Ent ro  i l  31  qenna io
Trasmissione relazione sull 'att ività svolta
al l 'OIV Segretario comunale Ent ro  i l  31  genna io  de l l ' anno

SUCCESSIVO
Trasmiss ione proposta d i  va lutaz ione del
Seqretar io comunale a l  S indaco

-  OIV Entro i l  28 febbraio del l 'anno
succeSsrvo

Approvazione proposta d i  va lutaz ione Sindaco Entro i l  31 marzo del l 'anno
successlvo

Erogaz ione premio  co l legato Ufficio Personale Entro i l  30 apr i le  del l 'anno
SUCCeSStVO

Articolo 15 - Monitoraggio della perlformance
1.  Nel  corso del l 'eserc iz io ,  in  corr ispondenza con g l i  in tervent i  d i  sa lvaguard ia degl i  equi l ibr i  d i
b i lanc io d i  cu i  a l l 'ar t .  193 del  D.  Lgs.  267/2O0O, è prev is to un moni toraggio formale del la
performance, attraverso cui verif icare i l  corretto perseguimento degli  obiett ivi di performance
organizzat iva del la  s t ru t tura e degl i  ob iet t iv i  ind iv idual i .  A ta l  f ine i  responsabi l i  de i  set tor i
t rasmet tono a l l 'OIV una apposi ta  re laz ione i l  l ive l lo  in termedio d i  conseguimento degl i  ob iet t iv i ,
nonché eventuale cr i t ic i tà  emerse e correz ion i  da appor tare.
2.  L 'OIV pres iede e coord ina i  var i  in tervent i  in  cu i  s i  ar t ico la i l  moni toraggio.

Art icolo 16 - La correlazione al sistema premiante
1.  La corre laz ione dei  r isu l ta t i  de l la  va lutaz ione a l  s is tema premiante avv iene secondo due
modal i tà :  l 'e rogazione degl i  incent iv i  economic i  e  l 'acquis iz ione d i  t i to l i  per  le  progress ioni  e
l 'assegnazione degl i  incar ich i .
2 .  Per  corre lare la  va lutaz ione a l le  forme premia l i  s i  prevede l 'ar t ico laz ione in  fasce su l la  base
del  punteggio ot tenuto dai  s ingol i  ne l la  va lutaz ione del l 'anno (dopo la  normal izzaz ione) .  Le
fasce d i  mer i to  sono quel le  prev is te dal  v igente Regolamento comunale su l l 'ord inamento
genera le degl i  u f f ic i  e  de i  serv iz i .

Art icolo 17 - Relazione sulla perltormance
1.  La Relaz ione su l la  per formance cost i tu isce lo  s t rumento mediante i l  quale l 'Amminis t raz ione
i l lust ra a i  c i t tad in i  e  a tu t t i  g l i  a l t r i  s takeholders,  in tern i  ed estern i ,  i r isu l ta t i  o t tenut i  ne l  corso
del f 'anno precedente,  concludendo in  ta l  modo i l  c ic lo  d i  gest ione del la  per formance.  Essa
evidenzia a consunt ivo i  r isu l ta t i  organizzat iv i  e  ind iv idual i  raggiunt i  r ispet to  a i  s ingol i  ob iet t iv i
programmat i  e  a l le  r isorse,  con r i levaz ione degl i  eventual i  scostament i  reg is t rat i  ne l  corso
del l 'anno,  ind icandone le  cause e le  misure corret t ive da adot tare.  Ino l t re ,  documenta g l i
eventual i  r isparmi  su i  cost i  d i  funz ionamento der ivant i  da processi  d i  r is t ru t turaz ione,
riorganizzazione e innovazione ai f ini del l 'erogazione, nei l imit i  e con le modalità ivi previst i ,  del
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2.  La s t rut tura del la  re laz ione v iene ar t ico lata nel  seguente modo:
1)  presentaz ione del la  re laz ione e ind ice;
2)  s in tes i  de l le  in formazioni  d i  in teresse per  ic i t tad in i  e  g l i  a l t r i  s takeholders estern i ;
3)  ob iet t iv i :  r isu l ta t i  raggiunt i  e  scostament i ;
4) r isorse, eff icienza ed economicità;
5)  par i  oppor tuni tà  e b i lanc io d i  genere;
6)  processo d i  redazione del la  re laz ione su l la  per formance.
3.  La re laz ione su l la  per formance v iene adot tata dal la  Giunta comunale entro i l  30 g iugno
del l 'anno successivo a quel lo  d i  r i fer imento,  va l idata dal l 'OIV e t rasmessa entro i l  15 set tembre
al l 'ANAC.
4.  La va l idaz ione del la  Relaz ione cost i tu isce uno degl i  e lement i  fondamenta l i  per  la  ver i f ica del
corretto funzionamento del ciclo della performance, La validazione, infatt i ,  attr ibuisce eff icacia
al la  Relaz ione.
5.  La va l idaz ione cost i tu isce:
- i l  completamento del ciclo della performance con la verif ica, e la conseguente validazione,

del la  comprensib i l i tà ,  conformi tà e at tendib i l i tà  de i  dat i  e  de l le  in formazioni  r ipor tate nel la
Relaz ione,  a t t raverso la  quale I 'Amminis t raz ione rendiconta i  r isu l ta t i  raggiunt i ;
i l  punto d i  passaggio,  formale e sostanzia le ,  da l  processo d i  misuraz ione e va lutaz ione e
dal la  rendicontaz ione dei  r isu l ta t i  raggiunt i ,  a l l 'accesso a i  s is temi  premiant i .  La va l idaz ione
del la  Relaz ione è,  in fat t i ,  condiz ione inderogabi le  per  l 'accesso agl i  s t rument i  per  premiare
i l  mer i to .

Ar t ico lo 18 -  Procedure d i  conci l iaz ione
1.  Qualora i l  d ipendente vogl ia  contestare i l  provvedimento d i  va lutaz ione adot tato nei  suor
confront i ,  è  sua facol tà  promuovere d inanzi  a l le  commiss ioni  d i  conci l iaz ione is t i tu i te  presso la
Direz ione prov inc ia le  del  lavoro ter r i tor ia lmente competente i l  prev io tentat ivo d i  conci l iaz ione
prev is to dal l 'ar t .  410 c.P.c . ,  così  come novel la to dal l 'ar t .  31,  comma l ,  de l la  legge n.
1 83/20 1 0.

Ar t ico lo 19 -  Norme f ina l i  ed entrata in  v igore
1.  Sono abrogate,  a  decorrere dal l 'ent rata in  v igore del  presente regolamento,  tu t te  le  norme
regolamentar i  in  contrasto o incompat ib i l i  con quanto da esso d isc ip l inato.
2 '  I l  s is tema d i  misuraz ione e va lutaz ione del la  per formance,  ogget to del  presente
regolamento,  s i  appl ica a decorrere dal l 'anno 2014 (va lutaz ione f ina le da ef fe t tuars i  ne l l ,anno
20  1  s ) .
3. I l  presente regolamento entra
di  sua approvazione;  i l  s is tema
presente regolamento,  s i  appl ica
ne l l ' anno  2015) .

in  v igore dal la  data d i  esecut iv i tà  de l la  de l iberaz ione d i  Giunta
di  misuraz ione e va lutaz ione del la  per formance,  ogget to del
a decorrere dal l 'anno 2014 (va lutaz ione f ina le da ef fe t tuars i I
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Allegato I

(de f in i t i va)
COMUNE DI  TURI

REPORT DMLUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI - RUOLO: "MANAGERIALE"

Per iodo d i  r i fe r imento :

2.  MOMENTI BASE DELLA VALUTAZIONE

Data incontro assegnazione obiett iv i  :

Data  i ncon t ro  co l l oqu io  d i  va lu taz ione :

3.  DIARIO DI  BORDO (r ipor tare durante I 'anno g l i  event i  posi t iv i  e  negat iv i  del  va lutato)

4. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEL SETTORE (max 4O punt i)

Valutazione derivante dai r isul tat i  r i levat i  dal  control lo di  gest ione punt i

I. DATI ORGANIZZATIVI

N O M E : COGNOME

POSIZIONE RICOPERTA

IN  COMUNE DAL :

VALUTATORE DIRETTO:

VALUTATORE DI SECONDO LIVELLO:

STRUTTURA DI APPARTENENZA:

s. OBIETTM INDIVIDUALI (max 3O punt i)(A)

M-il 1



Alleealo I

DA  COMPILARE A  IN IZ IO  ANNO DA COMPILARE
A F INE ANNO

Obiet t iv i Pesoo/o

( B )

Indicator i  e target Va l  u t .  ne
Resp. le

(c)

Valu t .  in
puntegg i

( D )

Totale valutazione obiett iv i  (max 3O punt i)

I l  punteggio at t r ibu i to a c iascun obiet t ivo get ionale è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

Legenda:  La valutaz ione è basata sul  grado d i  raggiungimento percentuale.

6. coMPoRTAMENTT oRGANrzzATrvr E coMPETENZE (max 3o punti)( A)

FATTORE DI
VALUTAZIONE

PESO
o/o

( B )

DEFINIZIONE FATTORE PER I RUOLI MANAGERIALI

Valutaz
, del

resp.le
(c)

Punti
(D )

ORIENTAMENTO AI
RISULTATI E ALLA
QUALITÀ DEL
SERVIZIO

Capaci tà d i  agi re in  maniera focal izzata sui  r isu l tat i  senza
dispers ioni  e d i  ass icurare prestaz ioni  in  l ínea con i
b isogni  dei  c l ient i  estern i  ed in tern i

CAPACITÀ
ORGANIZZATIVE

Capacità di promuovere e gestire it camOiamento, Oi tare
etficienza attraverso l 'eliminazione delle attività senza
valore, di programmare il lavoro, di assegnare i carichi di
lavoro,  d i  sempl i f icare i  f luss i  d i  lavorazione,  d i
armonizzare le attività

GESTIONE E
SVILUPPO DELLE
RISORSE UMANE

Capaci tà d i  mot ivare ico l laborator i ,  d i  wi lupparne te
competenze, di valutarne Ie prestazioni, i comportamenti
organizzativi e i l  potenziale. Capacità di interpretare i l
cl ima di gruppo e di effettuare interventi efficaci di
mig l ioramento.  Capaci tà d i  va lutaz ione dei  propr i
collaboratori dimostrata tramite una significativa
di f ferenziaz lone dei  q iudiz i

LEADERSHIP

Capacità di agire con autorevolezza lriconoscimento,
fiducia, stima e rispetto da parte dei collaboratori e dei
col leghi ) ,  capaci tà d i  assegnare i  t raguardi  da
raggiungere e di mobil itare la struttura verso i l
raggiungimento
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DIREZIONE
(PROGRAMMA-
zroNE, GESTTONE,
coNTROLLO)

Capaci tà d i  t radurre g l i  indtr izz i  in  p iani  e programmi,  d i
negoziare g l i  ob iet t iv ì ,  d i  ind iv iduare i  g iust i  ind icator i  ed
assegnare le  responsabi l i tà ,  d i  moni torare la
real izzazione per  ind iv iduare tempest ivamente r  co l l i  d i
bottiglia, adottare le azioni correttive ed effettuare i l
contro l lo  sui  r isu l tat i

Totale valutazione comportamenti organizzativi e competenze

Allesaîo I

La somma dei  pesi  percentual i  de l la  colonna (B)  deve essere par i  a  100.

I l  punteggio at t r ibu i to a c iascun faf tore d i  va lutaz ione è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

Legenda:  La valutaz ione è basata sul la  seguente gradazione.
l-2 = riscontro di problemi e crit icità e/o comportamenti molto distanti da quanto richiesto
3-4 = comportamenti inferiori rispetto a quanto normalmente richiesto al ruolo
5-6 = comportamentr  in  l inea con quanto normalmente r ich iesto a l  ruolo
7-B = comportamenti positivi oltre la media di ruolo
9-10 = comportament i  eccel lentr

7.  VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Valutaz ione complessiva = per formance organizzat iva + obiet t iv i  ind iv idual i  + comportament i
organizzat iv i  e  competenze

8. ASPIRAZIONI PROFESSIONALI DEL COLLABORATORE

9. oBrETTrvr Dr MTcLTORAMENTO (per il periodo successivo)

IO. PIANO DI SVILUPPO
(Formazione' af f iancamenti ,  incarichi ,  partecipazione a progett i ,  autoformazione)



Alleeato I

I I .  OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
(Rispet to a l la  valutaz ione espressa)

Data  :_  F i rma responsab i le : Firma valutato:

I
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COMUNE DI  TURI

REPORT DMLUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI - RUOLO: *PROFESSIONAL-

Per iodo d i  r i fer imento:

2.  MOMENTI BASE DELLA VALUTAZIONE

Data incontro assegnazione obiett iv i  :

Data  incont ro  co l loqu io  d i  va lu taz ione:

3. DIARIO DI BORDO (r iportare durante l 'anno gl i  event i  posi t iv i  e negat iv i  del  valutato)

4. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEL SETTORE (max 3O punt i)

Valutazione derivante dai r isul tat i  r i levat i  dal  control lo di  gest ione

t \
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I. DATI ORGANIZZATIVI

N O M E : COGNOME

POSIZIONE RICOPERTA

IN  COMUNE DAL :

VALUTATORE DIRETTO:

VALUTATORE DI SECONDO LIVELLO:

STRUTTURA DI APPARTENENZA:



Allesato 2

S.OBIETTM INDIVIDUALI  (max 3O punt i )  (A)

Legenda:  La valutaz ione è basata sul  grado d i  raggiungimento percentuale.

I l  punteggio at t r ibu i to a c iascun obiet t ivo gest ionale è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

6.coMPORTAMENTT oRGANrzzATrvr E coMPETENZE (max 4o punti) (A)

L'

DA COMPILARE A INIZIO ANNO DA COMPILARE
A F INE ANNO

Obiet t iv i Peso 9o

/rR'\

Ind icator i  e  target Va lu t .  ne
Resp. le

(c)

Valu t .  in
pu ntegg io

( D )

Totale valutazione obiett iv i  (max 3O punt i)

FATTORE DI
VALUTAZIONE

PESO
Vo
(B)

DEFINIZIONE FATTORA PER I RUOLI
PROFESSIONAL

Valutaz
del

resp.le
(c)

Punt i
(D)

ORIENTAMENTO
AI RISULTATI E
ALLA QUALITÀ
DEL SERVTZIO

Capacità di agire in maniera focalizzata sui risultati senza
dispersioni e di assicurare prestazioni in linea con i
bisogni dei clienti esterni ed interni

TNTEGRAZIONE
INTERFUN-
ZIONALE

Capacità di agire in logica di processo, di farsi carico
delle esigenze delle alfe posizioni di lavoro che seguono
nel processo e di agire correftamente nel rispetto degli
impegni assunti. Superare la logica dei compartimenti
stagni.



PROPOSITIVITA
E APPORTO
TNNOVATIVO

Capacità di agire in autonomia anche senza essere
sollecitati, di anticipare i problemi e di formulare
alternative di soluzione diverse e proposte di
miglioramento anche creative

RELAZIONI
INTERPERSONALI

Capacità di stabilire rapporti professionali e interpersonali
attenti, educati e positivi con clienti (interni ed estemi),
interlocutori e colleshi

PROBLEM

SOLVING

Capacità di affrontare e risolvere i problemi con un
metodo scientifico basato sulla capacità di elaborazione
dei dati, di focalizzazione delle priorità. di individuazione
delle cause

Totale valutazione comportamenti  organizzat iv i  e competenze

Allesato 2

La somma dei  pesi  percentual i  de l la  colonna (B)  deve essere par i  a  100.

I I  punteggio at t r ibu i to a c iascun fat tore d i  va lutaz ione è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

Legenda: La valutazione è basata sulla seguente gradazione.

l-2 : riscontro di problemi e criticità e/o comportamenti molto distanti da quanto richiesto
3-4 : comportamenti inferiori rispetto a quanto normalmente richiesto al ruolo
5-6 : comportamenti in linea con quanto normalmente richiesto al ruolo
1-8 : comportamenti positivi oltre la media di ruolo
9-10 : comportamenti eccellenti

7,  VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Valutazione complessiva = performance organizzat iva + obiett iv i  individual i  + comportamenti
organizzat iv i  e competenze

8. ASPIRAZIONI PROFESSIONALI DEL COLLABORATORE



Allesato 2

9. OBIETTM DI MIGLIORAMENTO (per i l  per iodo successivo)

IO.  PIANO DI SVILUPPO
(Formazione,  af f iancament i ,  incar ich i ,  par tec ipazione a proget t i ,  autoformazione)

II. OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
(Rispet to a l la  valutaz ione espressa)

Fi rma responsab i le : Firma valutato:



COMUNE DI  TURI

REPORT DI  VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI .

Allesato 3

RUOLO: 'ASSISTENTE"

Per iodo d i  r i fer imento:

2.  MOMENTI BASE DELLA VALUTAZIONE

Data incontro assegnazione obiet t iv i  :

Data  incont ro  co l loqu io  d i  va lu tazrone:

I. DATI ORGANIZZATIVI

N O M E : COGNOME

POSIZIONE RICOPERTA

IN  COMUNE DAL :

OPERAIO SPECIALIZZATO

VALUTATORE DIRETTO:

VALUTATORE DI SECONDO LIVELLO:

STRUTTURA DI APPARTENENZA:

3. DIARIO DI BORDO (r iportare durante I 'anno gl i  event i  posi t iv i  e negat iv i  del  valutato)

4. PERFORMANCE ORGANTZZATM DEL SETTORE (max 3O punt i)

Valutazione derivante dai r isul tat i  r i levat i  dal  control lo di  gest ione

W



Alleesto 3
s. OBIETTM INDMDUALI (max 2O punt i)  (A)

Legenda:  La valutaz ione è basata sul  grado d i  raggiungimento percentuale.

Il punteggio attríbuito a ciascun oblettivo gestionale è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

6. coMPORTAMENTT oRGANrzzATrvr E coMpETENZE (max 5o punti) (A)

DA COMPILARE A INIZIO ANNO DA COMPILARE
A F INE ANNO

Obiet t iv i Peso o/o

(B )

Indicator i  e  target Valu t .  ne
Resp. le

(c)

Valu t .  in
pu nt i
(D)

Totale valutazione obiett iv i  (max ZO punt i l

FATTORE DI
VALUTAZIONE

PESO
Vo
(B)

DEFINIZIONE FATTORE PER I RUOLI
ASSISTENTI/OPERATIVI

Valutaz
del

resp.le
(c)

Punti
(D)

LAVORO DI
GRUPPO

Capacità di collaborare e di pafecipare alla vita
dell'ufficio, dimostrando spirito di gruppo, rispetto
scambievole e concretezza operativa per raggiungere
obiettivi di team

AFFTDABILITA

Capacità di generare output corretti e puntuali che non
richiedono conezioni e modifiche. fuspetto degli impegni
assunti quali scadenze, smaltimento di lavorazioni.
contatti degli interlocutori, ecc...

AUTONOMTA
OPERATIVA

Capacità di agire in autonomia anche senza essere
sollecitati, di anticipare i problemi e di formulare proposte
di soluzione ai problemi che si presentano

RELAZIONI
TNTERPERSONALI

Capacità di stabilire rapporti professionali e interpersonali
attenti, educati e positivi con clienti (interni ed esterni),
interlocutori e colleehi

FLESSIBILITA

Capacità di operare su più attività della strutfura nella
quale è inserito/a, di rispondere positivamente alle
emergenze ed alle variazioni dei programmi e dei volumi



Totale valutazione comportamenti  organizzat iv i  e competenze

La somma dei pesi percentuali della colonna (B) deve essere pari a 100.

Il punteggio attribuito a ciascun fattore di valutazione è determinato con la seguente formula:
D = A x B x C

1000

Legenda: La valutazione è basata sulla seguente gradazione.
l-2 : riscontro di problemi e criticità e/o comportamenti molto distantida quanto richiesto
3-4 : comportamenti inferiori rispetto a quanto normalmente richiesto al ruolo
5-6 = comportamenti in linea con quanto normalmente richiesto al ruoro
7-8 : comportamenti positivi oltre la media di ruolo
9- l0 = comportamenti eccellenti

7.  VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Valutazione complessiva = performance organizzat iva + obiett iv i  individualr  + comDortamenti
organizzat iv i  e competenze

8. ASPIRAZIONI PROFESSIONALI DEL COLLABORATORE

9. oBrETTrvr Dr MTGLTORAMENTO (per it periodo successivo)

10. PIANO DI SVILUPPO



Allesato 3
(Formazione,  af f iancament i ,  incar ich i ,  par tec ipazione a proget t i ,  autoformazione)

I I .  OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
(Rispet to a l la  valutaz ione espressa)

Data :_ Firma responsabi le: Firma valutato:
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Scheda per la valutazione ANNO
delle prestazioni del Segretario comunale

Dott.

Sistema di valutazione
Performance comolessiva Percentuale di attribuzione

0 -20 0%
2 l -50 s0%
51  -  80 75%
81- r00 r00%

Funzioni
caratteristiche

Peso 407o

Microfunzioni Peso 7o Punteggio
lollaborazione e assistenza giuridico-amministrativa offerta agli organi dell'Ente 40% /  100
iowintendenza e coordinamento 30% . . /  100
raÍecipazione a riunioni di Giunta e Consiglio 20% . . /  100
Verbalizzazione riunioni di Giunta e Consislio 10% . . /  100

100 /100

Funzioni
aggiuntive

Peso 7o Microfunzioni Peso 7o Punteggio

30"

lUnZlOn attribuite dalle leggi 25% . . /  100
iunzlon attribuite dal Sindaco 25% . . /  100
lUnZlon per Statuto o regolamento 25% . .  /  100
llaborazione attività normativa dell'Ente 25% . /100

r00 /  r00

Prestazioni

Peso 307o

Microelementi Peso 7o Punteggio
Jtllizzo del tempo 25% . /100
{pporto in termini di impemo 25% . .  /  100
)untualità di risposta 2s% . .  /  100
:ryacrtà 4 pf o bI em s olv ing 25% . .  /  100

100 /  r00

Valutazione complessiva Peso 7o Performance
analitica

Performance
complessiva

Funzion caratteristiche 40% . /100
100  /  100Funzionaggiuntive 30% . /100

Prestazionì 30% . /100

Data di consegna:

Firma per approvazione Sindaco:

Firma per ricevuta del valutato:

Firma per proposta OfV:
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